TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHIf CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc lap - Tw do - Hanh phic
VAN TAI SAN PHAM KHi QUOC TE

TP. Ho Chi Minh, ngay thdng ncim 2023

DU THAO

BAO CAO KET QUA
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023.

Kinh thua: Pai hoi déng Cb dong,

Giam dbc Cong ty Cb phin Vin tai San phédm khi Quéc té (Gas Shipping) xin bdo cdo
truéc Dai hoi ddng Cb dong vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2022 va ké hoach
san xuit kinh doanh nim 2023, ndi dung cu thé nhu sau:

Phin I
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

L Tinh hinh chung:

Pai dich Covid-19 di qua thoi ky dinh dich, khé khin nhét, Vacine phong ngira di gin
nhu phit khip thé gidi, tinh hinh dich bénh di phin nao dugc kiém soét, nhung nhitng hiu
qua ma dich bénh gy ra cOng vdi viée xut hién cac bién ching méi, mot sb kho cang tai
khu vuc Dong Nam A, Nam Trung Quéc thdi gian d4u nim vin con céc quy dinh c4ch ly,
kiém tra, kiém dich... d4 lam phat sinh céc chi phi, thoi gian thu nim cho, gay ra nhiéu khé
khin cho cac don vi vén tai trong khu vye.

Bién dong gia CP hang LPG trong nira diu nim 2022 cfing anh huéng rit 16n dén tinh
hinh thuong mai hang hoa, tic dong truc tiép dén nhu ciu van chuyén, Bén canh d6, chién
tranh Nga — Ucraina nd ra tir dAu nim va kéo dai du kién chua c6 hdi két din dén su can thiép
ctia Qudc té trong do c6 trimng phat cdm vin ning lugng cling véi viéc EU dé xudt énh cAm
nhdp khu diu ctia Nga lam gi4 nhién liéu di&n bién phtic tap va c6 kha niing tiép tuc ting
trong thoi gian tdi, anh hudng rAt 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia c4c don vi vin
tai néi chung va dic biét 1a van tai dudng bién c6 ty trong chi phi nhién liéu cao trong gia
thanh van chuyén.

Pé giai quyét kho khan trén, Cong ty tip trung vao viée dim bao duy tri khai thc va
quan ly t6t doi tau hién hitu, mé rong va khai thac khong chi & khu vye Déng A ma sang ca
khu vuc An Do, Bangladesh vi chip nhin vén chuyén nhidu loai hang khic nhu
olefins/petchems d& giam thidu nhimg anh huéng do chinh sich cich ly & khu vyc dé trdnh
thoi gian tiu nim chd hang, t6i wu héa hidu qua khai thic va mang lai ngudn thu ngoai té.
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Ddi tau ctia Gas Shipping hién tai bao gbm 06 tau chd LPG véi tdng trong tai 1a 18.000
DWT va 02 tau diu/héa chit cé trong tai gin 40.000 DWT. Ngoai ra, Gas Shipping con thué
dinh han thém 03 tau LPG v nhidu tau chay spots dé thuc hién van chuyén LPG cho Céng

ty Loc hoa dau Binh Son (BSR)/Cong ty PV Gas Trading va cc khach hang Qudc té.

IL
1.

Két qua thye hi¢n sin xuit kinh doanh nim 2022:

Cice chi tidu ké hoach sén xuat kinh doanh:

Trong nim 2022, Gas Shipping d& hoan thanh céc chi tiéu k& hoach san xuét kinh

doanh duge giao va dat dugc mot s6 két qua chinh nhu sau:

BPon vi tinh: Ty dong

Stt Chi tiéu Kézgggch Th;"gz‘;i@“ Tf;flf" Ghi chi

1 | VénDidu 1¢ 558,00 558,00 | 100%

2 | Doanh thu 1.400,00 | 1.875,57 | 133%

3 | Loi nhudn trudc thué 84,00 101,89 | 121%

4 | Loi nhusn sau thué 67,20 81,20 | 121%

5 | Ty sudt LNTT/VDL BQ 15% 18% | 121%

6 | Ty sudt LNST/VDL BQ 12% 15% | 121%

7 | Nop ngén sach Nha nude 18,90 23,80 126%

R i R T

3 g:;lgttiiggfﬁo:’lz (;I(l;:la - s 24300 20 Diu tu Tau
- Vén chii s6 hitu 541,69 94,07 dau/hoa chét s6
- Vén vay + khdc 1.054,56 228,93 :

Ghi chii: Cong ty chira dau tu tau VLGC trong ndm 2022,
2 Cong tdc khai thac dji tau:

Trong ndm 2022, d6i tau Gas Shipping van chuyén an toan, hiéu qua 966 chuyén hang
vé6i tdng khdi lwong van chuyén khoang 1.226.789 tin LPG/héa chét, dong thoi ciing véi cac
déi téc gift vitng vi thé chi phdi thj trudong trong nuée. Ddng thdi, Gas Shipping tiép tuc néng
cao céc hoat dong khai thac Qudc té bang tau VLGC/coaster/hda chét, xay dyng thuong hiéu
van tai uy tin, dugc nhidu céc khich hang/Bén thué tau/Brokers tim dén hop tac.

Hoat dong khai théc qudc té tré thanh b d& khi thi truong nodi dia gip kho khin do
anh hudng kép tir dich bénh va kho ndi Diém Dién, di tau clia Gas Shipping dugc céc dbi
tdc danh gi4 tin cdy, ddm bao chét luong an toan — k§ thudt, dap tng dugc yéu cAu cia cac
0il Major 16n trong khu vye nhu Total, Exxon Mobil, Chevron, Petronas...
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Gas Shipping d4 thu xép thanh cong 04 chuyén spot bing tiu VLGC van chuyén hang
tir khu vyc Trung Dong vé& Viét Nam — tao tién d& cho cong tac dau tu va lam quen voi viée
khai thac tau VLGC.

Bén canh linh vuc chii chét 1a LPG ciia Cong ty thi dbi véi van chuyén ddu/héa chat
cling dang timg budce duge Cong ty ting cudng, ndng cao chét lugng dich vu. Tau Shamrock
Jupiter tiép tuc van hanh khai thac dn dinh. Tau Aquarius di vao khai thac theo hop dong
Time charter ngay sau khi hoan tit thi tuc nhén tau vao cudi thang 7/2022.

V& hoat dong GPP Ca Mau: San lugng GPP Ca Mau trong ndm 2022 duy tri & muc
thip do Nha may GPP Ca Mau dimg hoat dong dé thuc hién cong tac BDSC tir ngay 15/8-
28/8/2022 tuy nhién vin dim bao hoan thanh KH dé ra,

P&i véi linh vue kinh doanh thuong mai va van tai duong bo: Tiép tuc duy tri cac Hop
ddng dén hét nam, tham gia ddu gid LPG Dinh C4, dam phén v6i cac khach hang dé ky két
céc hgp ddng méi.

1. Céng tic ting von, dau tu:

Thuc hién Nghi quyét cia PHDPCD thudng nién nim 2021 s6 02/NQ-VTSPK-
DHDCD ngay 08/4/2021, trong d6 ¢6 phé duyét Phuong an ting vén diéu 18 tir 360 ty dong
18n 560 ty ddng dé dau tw 02 tau dAu/hda chit c6 trong tai khoang 20.000 DWT va Nghi quyét
s6 06/NQ-VTSPK-HDQT ngay 15/11/2021 trong d6 c6 viéc phé duyét cap nhat diéu chinh
Du 4n mua tau chd diu/hda chit s 2 6 trong tai khoang 19.000 — 25.000 DWT, trong nim
2021 Gas Shipping dé hoan thanh cdng téc ting vén va dAu tu tau diuw/héa chat s6 1 (tau
Shamock Jupiter); Thyc hién kiém toan ting vbn dung quy dinh. Trong nim 2022, Gas
Shipping d4 hoan thanh cong tic dAu tu thu ddu/héa chét sb 2 (Tau Aquarius), hoan tit cong
tac dAu tu hai tau ddu/hoda chit cho céng tic ting vén nim 2021,

2. Céng tic quan Iy ky thuit vit tw, quan Iy chat liwgng, an toan:

Hé théng quan Iy an toan theo ISM Code, cong uéc LDHH theo MLC 2006 lién tyc
duge Cong ty cap nhat, cai tién thudng xuyén va hién di bd sung céc quy trinh vé quan ly an
toan tiu VLGC, tau diu/hda chit. Két hop véi vide td chirc hudn luyén, dao tao kién thirc
chuyén mén nghiép vu vé tau dAwhoéa chét cho cdn by nhén vién va thuyén vién, ddm béo
san sang chu dong quan ly k§ thudt, an toan céc loai tdu nay khi Cong ty dau tu.

Duy tri hiéu lyc va cép nhét cai tién thudng xuyén Hé théng quéan 1y chét lwgng ISO
9001:2015, dap tng thoa mén cac yéu ciu kiém tra, ddnh gia ciia Ding kiem DNV,

Cong tac Vetting Sire tiép tuc duge thyc hién tdt, hiéu lyc Sire dugc duy tri lién tuc,
dép Gng thoa mén yéu ciu cta cac Oil Major 16n.

Tién hanh d4nh gi4 ndi bd SMS vio céc ngay 16-17/3 va danh gid hang ndm DOC vao
cudi thang 3/2022.

T chitc sira chita thu Shamrock Jupiter, Viét Gas va Hong Ha Gas ddm bao chat
lwong, tiét giam déng k& chi phi va ting thoi gian khai théc kinh doanh tau.
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R4 soat, bd sung va hoan thién cac dinh mirc kinh té k§ thuat, dic biét chi trong cong
tdc quan ly tiéu hao nhién ligu, vat tu phu tung v6i muc tiéu tiét kiém so voi dinh mure/ké
hoach ngén sich d& dugc duyét. Cai tién rat ngin qua trinh sira chita, bao du:(mg may moc
thiét bi va xay dung phuong an cap phat vét tu, phy ting hi¢u qua, dam bao tiét giam chi ph1
v tranh tdn dong von. Cit giam/gidn tién do ddi voi cac cong tac mua sém chua thuc sy cin
thiét.

3. Cong tic quan tri, lao djng, dao tao:

Bén canh viéc tip trung vio cong téc khai thac, van hanh ddi tau hiéu qua, an toan,
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach, Gas Shipping lu6n 8 cao viée thye hién cai tién, tai co céu
nhim ning cao hiéu qua cong téc quan ly, quan tri va ning luc canh tranh.

Hoan thién va ning cao cong tac quan Ly, quan tri va by may td chirc tai Gas Shipping.
Xay dung va cip nhit hé théng quy trinh/quy ché, phan cong nhiém vu rd rang ddy du, c6 su
gén két phéi hop va kiém so4t chéo giita cdc bd phén lién quan trén nguyén tfic khong dé bét
clt cdng viée nao chi co mot nguorl lam va phai c6 ngudi chiu trach nhi¢m & bét ctr khau ndo.
Go6p phén giam thiéu rui ro, tiét kiém chi phi nang cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh
doanh.

Kién toan bd may tb chirc quan l)'/, diéu hanh, ra soat nﬁng cao chit lugng ngudn nhan
lye, ting cudng cong tac dao tao, tuyén dung dé bd sung ngudn nhan lyc c6 trinh g, kinh
nghiém dong thoi ning cao ning luc d6i ngli CBNV dé dap tmg yéu cdu phét trién ctia don
vi. Tng sb lao dong Cong ty dén cudi ndm 2022 14 238 ngudi, trong d6 ¢ 193 thuyen vién,
trong nam Céng ty dd bd nhiém 02 Phé Gidm dbc; PAy manh viéc dao tao va phat trién noi
b6, ludn chuyén 04 CBNV giita cic phong chirc ning; Tuyén dung bd sung 32 thuyen vién,
bd nhiém 01 thuyen trudng, 02 dai phé, 01 mdy trudng va 09 s§ quan cAp quan Iy va vin
hanh tré.

Ra soat va xdy dung ké hoach thyc hién céc khoa dao tao nghiép vu chuyén mén va
ngoai ngit cho thuyén vién va CBCNV vin phong. Trién khai céc cong tac hudn luyen dao
tao thuyén vién dé khai thac tau dAu/héa chét tai trong khoang 20.000 DWT. Téng s6 khoa
dio tao da thye hién trong nim 13 172 khod véi 314 lugt ngudi, trong do6 dao tao cho thuyén
vién 1a 151 khéa véi 210 nguoi.

4. Cong tic an sinh xa hi, hoat djng ciia cic td chire doan thé:

Két hop véi Cong doan thdm va ting qua céc tau dang & Viét Nam; Pén nha thim hoi,
chuc tét, ting qua va cam on gia dinh thuyén vién da hd trg tich cyc cling nhu ddng hanh
cung cong ty ¢ vai trd hdu phuong viing chic @& ngudi than an tim cong tac trén tau trong
thoi gian nhén ca. K& tir thang 11/2022, Cong doan Cong ty cling da td chirc chuong trinh
Chiic mimng sinh nhit tat ca Thuyén vién 1a Cong doan vién Cong ty.

13 trg cham lo cc thuyén vién, CB CNV dip tét nguyén dén, 8/3, gid t6 Hing Vuong
va ngdy L& Chién théng 30/4, Qudc té Lao dng 01/5, Quc khanh 2/9.

Trang 4/11



Té chite chuong trinh Teambuilding cho CBNV vao thang 8/2022, két hop thim hoi,
ting qua cho céc gia dinh c6 hoan canh khé khén cta xa Jo Ngay va Ka Déng, huyén Dong
Giang, tinh Quang Nam.

Phéi hop v6i Cong doan t& chitc céc hoat dong chao ming ky niém 15 nim ngay thanh
lap Cong ty. Ting 12 bo mdy tinh vdi tbng gia tri 96 triéu ddng tai trg trang thiét bi phuc vu
cong tac gidng day va hoc tap cua Truong Tiéu hoc Ha Pong Tinh Thanh Hoa.

IIl. Nhitng thanh tich ndi bat:

Véi hang loat cdc giai phap tmg pho v6i nhitng khé khin; Cing voi sy hd trg, chi dao
st sao ciia Cong ty me Téng Cong ty PVTrans/su phéi hop hd trg clia céc don vi ban, Gas
Shipping da vuot qua mdt ndm 2022 v6i nhiing thanh qua dang tu hao:

1. Hoan thanh vwgt mire cdc chi tieu SXKD dwoce giao: Lé&n dAu tién k& tir 15 nim
thanh lap tdng tai san Gas Shipping da dat méc gin 1.500 ty ddng, vén chi s& hitu
trén 730 tj ddng; Doanh thu dat 1.800 ty ddng, vuot 30% KH nim; Loi nhuén trude
thué dat trén 101 ty ddng, vuot 20% KH nim. Déy 14 budc ngoit lon, la tién d& cong
ty Gas Shipping tiép tuc tré héa va da dang hoa size tau, ching loai tau don dau su
phuc hdi ctia thi truong van tai bién qudc té dy kién phuc hoi sau dai dich Covid-19
duoc khéng ché trén quy mé toan chu.

2. Tlep tuc giir vmlg vi thé chi ph01 & thi trwomg ndi dia: Gas Shipping tiép tuc 1am
tbt vai trd dAu mdi vén tai LPG cho PVGas va phdi hop v6i NVTrans van chuyén an
toan, kip thoi cho Cong ty Loc hod dAu Binh Son (BSR), san lugng van chuyén dat
trén 885.000 tén LPG v&i hon 850 chuyén tiu an toan hiéu qua.

3. Piy manh phat trién ra thi trudong qudc té: Tiép tuc thyc hién chuyén dich thi
truomg khai théc theo hudng mé rong hoat dong khai thac quéc té v4i tuyén hoat dong
Worldwide, hién tai c6 4/8 tau cia Gas Shipping hoat dong hoan toe‘m & thi trudng
qudc té, 4 tau vira khai thac trong nudc vira két hop céc chuyén qudc té. Trong nim
2022, doi tau Cong ty di van chuyén khoang 89 chuyén hing LPG/Petchems vdi khéi
lugng khoang 324.000 tAn, 16 chuyén hang héa chat véi khéi lugng khoang 280.300
tn. Qua d6 ning cao hiéu qua cia doi tau khi gid cude van tai qudc té ting, mé rong
thi trudmg va phét trién ning lyc khai thac. Cong tac khai thdc - thwong mai da c6
nhitng budc phat trién méi, thuong hiéu clia Cong ty da dugc nhiéu Chit hang/ Bén
thué tau/Brokers biét dén va danh gié cao.

4. Cong tic quan 1y quén tri, k§ thuit va an todn di c6 nhing budc tién rd rét: Cong
tic nidng cao chét lugng ngudn nhin sy, dic biét la cdc nhan sy quan ly va kinh
doanh/khai théc tau. Trong bdi canh ciing liic ¢6 nhiéu su thay dbi v& cén bo quan 1y,
Cong ty da chu dong sép xép, diéu dong va b sung céc vi tri chii chdt mot céc hiéu
qua, dang ngudi, ding vige. Poi ngii thuyén vién di c6 y thitc hon trong vige (y nang
cao trinh d6 ban than, ngoai ngft, ndng cao tinh chu dong tu gidc trong cong viée. Van
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IV.

phong duy tri t6t cong tac tr vin dé xir ly, phong nglra cic sy cb khoé va phdi hop t6t
v6i Thuyén vién tir xa giup Thuyen vién chu dong ty thuc hién khic phuc su co/sira
chita nhiéu céng viéc chinh v& méay moc thiét bi ma khong phai thué don vi dich vu
trong qud trinh tau khai théc. Trong cac ndm, doi tau ctia Cong ty van hanh khai thac
hiéu qua/an toan, khong d& xay ra tai nan nghiém trong nao. Nam 2022, Cong ty tiép
tuc dugc Td chirc uy tin Vietnam Report dénh gia va trong “Top 10 Cong ty uy tin
Nganh Logistics ndm 20227, ddng thoi ghi danh trong Top 500 doanh nghiép 16n nhit
Viét Nam (VNR500), Top 500 Doanh nghiép lgi nhuén t6t nhét.

. Viéc 1am ciia ngudi lao dng Cong ty ludn duge dam bio, cong tac an sinh xi hoi

luén dwge chi trong: Trong bbi canh khé khin ctia nén kinh té néi chung do dai dich,
lam phat, chi phi xdng dAu bién dong thu nhap ngudi lao dong binh quan vén duy tri
& mirc trén 25 triéu ddng/ngudi/thang, gbp phén tao diéu kién cho ngudi lao dong yén
tdm gén bo véi Cong ty. Chi trong cham lo doi sdng vt chét tinh than cho ngudi lao
dong, hd tro cac hy din c6 hoan canh kho khan, tai tro thiét bi giang day/hoc tap cho
cac truong & vung xa...

Nhirng han ché - nguyén nhén:

Bén canh nhitng thanh cong dat dugc, van con mot sb tdn tai ma Cong ty cin thing

thin nhin nhin d& dua ra cac giai phap khic phuc phit hop.

1. Doi tau dinh 4p cia Cong ty c6 04/06 thu di quéa 20 tudi, 1am gia ting chi phi sta chita,

vét tu phu ting, kho khén trong cong tac vetting SIRE, kéo gidm lgi thé canh tranh so
vGi cac tau trong khu vuc/qubc té.

. Quy md ddi tau va sy da dang vé size tau cia Cong ty chua dép Gmg duoc cdc nhu cAu

cta khach hang trong mot s thoi diém nhét dinh, Cong ty cling d& chi dong thué bd

sung tau ngoai nhung chi la giai phap ngén han, khong 1am gia ting ning lyc canh
tranh ctia Cong ty.

Pé vuogt qua nhitng khé khin do sy bét dn cia thi truong/dich bénh va cac nguy co

tidm 4n trong nim 2022, dva trén kinh nghiém 1au ndm trong linh vue khai thac doi tau va
am hidu thi trudng, Cong ty di xay dung cac phuong 4n khai thic méi linh hoat, hi¢u qua va
dua vao k& hoach, nhiém vu trong tdm ndm 2023 dé trién khai thyc hién.

I.

Phén II
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2023

Dy kién dic diém tinh hinh chinh nim 2023:

Vé tinh hinh kinh té thé gidi:

Tinh hinh thé gi6i nim 2023 dy bo tiép tuc dién bién nhanh, phitc tap, kho ludong ca

v& chinh tri, an ninh, kinh t&, x& hdi. Téng truong c¢6 xu huéng cham lai; Nguy co suy thodi
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kinh t& va cac rui ro vé tai chinh, tién t&, ng céng, an ninh ndng lugng, luong thure, thong tin
g1a ting... Trong khi do, chién tranh, dich bénh, bién dbi khi hu, thién tai, han han, bio 1d
tiép tuc dién bién bét thuong, anh hudng ning né hon.

Pong USD chuyen bién phire tap, thi trudng ching khoan di xubng, kinh t& M¥ di
xudng va cic bét lgi vé& xung dot dia chinh tri dhy thé gisi gin v6i nguy co suy thodi. Theo
du bao cia Quy Tidn t& Qudc t& (IMF) tinh hinh c6 thé trd nén xau hon vao nidm 2023, theo
d6 IMF da ha du béo tiang trudng toan cAu nim 2023 xudng 2,7% so v6i du bdo 2,9% dua ra
vao thang 7/2022.

Vé thi truong dau mo:

Theo Co quan Néng lugng Quéc té (IEA), Lénh cAm vén cta EU d6i voi nhap khau
san phAm va diu thé cia Nga c6 hi¢u lyc hoan toan vao thang 2 ndm 2023 du kién s& din dén
su sut giam ngudn cung hon hién tai tir nude ndy. Tuy nhién, theo ngudn tin tir Clarksons
Research — Broker ¢6 tiéng trong linh vyc hang hai: Trung Qudc da phé duyét xuét khdu 19
triéu tAn xdng, diu Diesel va nhién liéu méy bay, ting 46% so voi han ngach xuét khéu 13
triéu tAn nhién liéu ma Trung Quoc d3 phan bo trong dot diu tién cho nim 2022. Viéc ting
han ngach xuét khau tir Trung qudc gitip han ché phén ndo sy syt giam trén.

Luong xdy dung trong kho dy trir toan cau hién duoc dy bao & muc khoang 900
kb/ngay trong thdi gian con lai cia ndm 2022 va 500 kb/ngay trong ntra d4u nam 2023. Viéc
phét hanh thém céc kho dy trit khén cip cho dén it nhét 13 thang 10 s& gitp giam bét ap lye.
Dén cudi thang 6, khoang 150 triéu khéi lugng duge cam két thong qua c4c hoat dong tép thé
ciia IEA vi doanh sé SPR ctia cé nhan thanh vién IEA vén chua tim dwgc dudng ra thi truong.
Véi viée ¢d phleu cac nganh cia OECD vAn thdp hon mite trung binh 5 ndm khoang 290 mb,
nhitng dot ting gid nhu vy co thé gitip xoa diu cing thing thi truomg. Nhung véi viée nguon
cung ngdy cang c6 nguy co bi gian doan, khong thé loai trir mot dot ting gid khéc.

V3 thi truong van tdi hang hdi trong nude va quoc té.

Gi4 cuéc cho thué tau VLGC trong thoi gian gin déy thay dbi lién tuc khi gia Baltic
LPG bién dong. Gia cho thué dinh han tiu VLGC ghi nhén hién nay khoang 32.000 - 33.000
USD/ngay.

Gia cude thué dinh han tau hoa chét J19 hién nay dang ting 1én & mirc khoang 14.000
- 15.000 USD/ngay (trung binh 9 thang dau nim 2022 khoang 13.500 USD/ngay).

Thi trudng mua bdn tau trong ndm 2023 dy bao tiép tuc duy tri cao céc giao dich hon
nim 2022 nhu céc Cong ty van tai bién tiép tuc bd sung va ning cao ning lyc vén tai hau
Covid-19.

Thi trudng LPG du kién duy tri on dinh so v6i ndm 2022. Theo ké hoach, Nha may
Joc diu Dung Quét (BSR) s& tién hanh bao dudng dinh ky trong nira sau ndm 2023, nha may
Loc héa dau Nghl Son (NSRP) tiép tuc vin hanh thuong mai, tuy nhién san luong LPG ban
ra thi trudng vin & mic thip; Nguon LPG tir Nha may Ché bién khi Dinh C6 va Kho lanh
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Thi Vai vin duy tri binh thuong; Cac ngudn nhap khau dy béo tiép tuc duy tri vé co chu va
thi phin nhu hién tai.

Vi thi truong trong nudc, su gia tang s6 lugng tau clia céc chu tau s& gy ap lyc trong
viée duy tri vi thé thi truong ciia Gas Shipping. Trong ndm 2021, PVGas Trading d& van hanh
kho ndi Diém Pién — Théi Binh, dén dén sy sut gidm nhu cdu vAn chuyén bang tau dinh ap
va du thira ning luc ddi tdu trong nude.

Vé tinh hinh kinh 1é trong nudc:

Bén canh sy khoi sic ctia kinh t& nam 2022 thi dy bdo nam 2023 kinh t& Viét Nam
cting phai dbi mit véi khong it khoé khén va thach thite. Cude cach mang cong nghiép 1an thi
tu lan rong va viéc tham gia cac FTA thé hé méi duoc ky vong s& mang lai nhiéu co hoi phat
trién kinh té cho Viét Nam thong qua viéc m& rong xut khiu, dau tu va timg dung khoa hoc
cong nghé. Tang trudng kinh t& du bao vAn s& phu thude vao khu vic cong nghiép xdy dung
va dich vu. Dich Covid-19 tuy da duge kiém soat nhung van ton tai nhiéu nguy co bung phat
voi nhung bién chiing méi, 4p lyc lam phat gia ting, rli ro thi truong tai chinh, hoat ddng san
xuét van phu thude nhét dinh vao nude ngoai nén kha nang c¢d thé suy giam theo da gidm ctia
kinh té thé gi6i.

Lai sudt, ty gi4 dugc diéu hanh linh hoat phu hop véi dién bién kinh t& vi mo, lam
phat, thi tru’(mg tién t&. Tuy nhién, viéc huy dong v6n vay dau tu s& ngdy cang kho khén, nhét
1a dbi voi vén vay ddu tw tau bién - dugc cho 12 linh vye rui ro cao, chua c6 quy dinh mé&i vé
viée vay vén bing ngoai t& (dimg cho vay bang USD tir quy 4/2019 theo Thong tu s6
42/2018/TT-NHNN, ngay 28/12/2018 va Thong tu s6 06/VBHN-NHNN ngay 11/01/2019
ctia Ngin hang Nha nuéc) anh hudng khong nho t6i k& hoach du tu phat trién doi tau va
hiéu qua d4u tu ctia céc dy 4n méi sau thoi diém nay do phai nhén ng bing VND véi lai suét
cao.

Chém dut hinh thtrc 14i suét Libor céc loai ngoai t& manh dic biét la dong USD é&p
dung 1ai suit tham chiéu thay thé tir 01/7/2023 khién cac Ngin hang thuong mai giai doan
diu thudng cong vao ai suit cho vay m6t mirc didu chinh lam rdi ro dAu tu.

Viée Cuc Du trit Lién bang My (FED) lién tuc tang 14i suat 5 14n trong nim 2022 1én
mirc trén 3% va kha ning s& thém mdt dot vao cudi nim (FED du kién ting 14i suét trung
binh trong ndm 2023 1&n muc ky luc trén 5%) da lam hang loat ngdn hang trung uong & nhiéu
qubc gia khéc ciing dua ra dong thai tuong tu; Ngay 22/9/2022, Ngén hang nha nuéc VN
cling da ¢o Quyét dinh s6 1607/QD-NHNN ting muc 1ai suit tdi da déi voi tién g bing
ddng Viét Nam 1én thém 1% va ngay 24/10/2022 c6 Quyét dinh s6 1812/QD-NHNN ting
mtic 1 sudt t6i da dbi véi tién giri bang ddng Viét Nam 1én thém 1% s& lam anh huong lon
dén chi phi tai chinh cua Gas Shipping trong nam 2023.

Vé Céng ty Gas Shipping:
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Thuén loi:  Tiép tuc nhédn dwoc sy quan tam, chi dao va hd trg ctia Tép doan Déu khi Viét
Nam, Téng cong ty Cb phan Van tai DAu khi, cac don vi trong nganh va céac
d6i tac khdc.

Khé khiin:  Ddi tau van tai LPG cuia Gas Shipping ¢6 6 tau hi¢n van chuyen LPG, 2 tau
diu/héa chét, trong d6 4 tau van chuyén LPG trén 20 tudi, phat sinh nhiéu chi
phi bao dudng, stta chita, co hoi tham gia thi truedng khai thac doi hoi tau tre.

II.  Nhiém vu ké hoach trong tim:

- Té chire quan ly khai thac an toan, hiéu qua doi tau ctia Cong ty s& hitu va quan ly.
Phéi hop tdt véi Cong ty Nhit Viét td chuc sip xép, bb tri thu mot cach t6i v, gift
vitng thi trudng vén tai LPG ndi dia. DAy manh hoat dong véan chuyen quoc té, mo
rong thi trudong va ning tAm thuong hiéu.

- Tiép tuc tim kiém md rong phat trién céc linh vuc dich vu méi trén co s& tan dung
nguf”)n lyc va thé manh cua don vi nhim dem lai hiéu qua cho céc hoat dong SXKD
cta Cong ty.

- Tridn khai thyc hién dy 4n dau tu Tau dAu/hda chét cé trong tai khoang 20.000 DWT
trong ké hoach da duyét dam bao tién d9, hiéu qua, ding quy dinh phap lugt; Quén ly
va can dbi von ddy da dam bao du cho cic dy an diu tu va hoat dong thudng xuyén
cua Cong ty.

- Nang cao cong tic quan 1y, quan tri tai don vi, ddc biét tang cudng nang cao chét lugng
cong téc quan ly an toan, quan Iy k§ thuat. Thyc hanh tiét kiém, quan Iy va kiém soat
chit ch& chi ph1 nhién liéu, chi phi quan ly ky thuat, hao hut hang héa trong céc hoat
dong san xuét kinh doanh. Duy tri dugc gidy chimg nhan ctia cdc chi hang lon (Oil
Majors) dap ing yéu cAu khai thac trén thi truong qube €.

- T4 chirc sira chita trung gian (IS) cho tiu Ctru Long va tau Aquarius dam bao diung
tién d, tiét kiém chi phi va phi hop véi tinh hinh khai thac.

- Tlep tuc kién toan bd may t6 chirc quan ly didu hanh, ra soat nang cao chit lugng
ngudn nhin lye, ting cudng cong tac dao tao, tuyen dung dé bd sung ngudn nhan lyc
¢6 trinh d0, kinh nghiém ddng thdi ning cao ndng lyc cua doi ngll can b6 cong nhan
vién d& dap tng yéu cau phat trién ctia don vi.

- Tang cuong cong tac kidm tra/kiém sodt, quan ly chit ché tinh hinh céng ng, dam bao
khong dé& phét sinh cong ng khé doi, khong dé phat sinh nhiing khoan no xAu.

- Duy tri c4c giai phap Gng pho v&i dich bénh COVID-19 dbi véi hoat dong SXKD cuia
don vi.

- Tich cuc tham gia cong tac an sinh x& h¢i do Tép doan va Tbng cong ty phat dong.
- Tiép tuc xay dung vin hoa doanh nghiép Cong ty gén v&i vin hoa doanh nghiép cua
Tbng cong ty.
L. Cic chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023:
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Mot sb chi tiéu chinh du kién nim 2023 nhu sau:
Pon vi tinh: Ty ddn

Stt Chi tiu Kéz:;ggc“ e Kézggg"h Ghi chi
1 | Doanh thu 1.400 1.875 1.500
2 | Loi nhuén trude thué 84 102 95
3 | Loi nhuan sau thué 67 81 76
4 | Nop ngan sach Nha nude 19 24 22
5 ze?gt {)L: XDCB va mua sim trang 1,596 323 470

(*) S6 liéu Loi nhudn trén co so khdu hao hién tai cia di tau.

2. Cic giai phap chinh thye hi¢n ké hoach:

2.1,

2.2,

Giai phap vé kinh doanh, khai théc:

S#p xép, bé tri thu va phuong tién van tai khac mot cach tdi wu, tiép tuc duy tri co ché
phéi hop va xay dyng ké hoach khai théc cu thé véi Cong ty Nhat Viét nhim gift viing
thi trudng van tai LPG ndi dia.

Tridn khai cong tac du tu tau ddu/hda chit trong tai khoang 20.000 DWT va dua vao
khai thac an toan, hidu qua. Xay dung thuong hiéu Cong ty Gas Shipping trong linh
vue van chuyén diu/héa chét.

Déy manh vin chuyén LPG xuét nhap khiu cho PV Gas Trading/cac khéc hang trong
va ngoai nude di cdc nude trong khu vye va van tai trén thi truong quéc té. Cht trong
thi trudng vén tai ddu/ hoa chét v6i cac khich hang lén.

Xay dung cac mdi quan hé lién két v&i cac Pools tao diéu kién thuén loi nhit cho céc
hoat déng khai thac tau Dau/ hoa chat/VLGC. Ting bude xay dung thuong hi¢u Cong
ty Gas Shipping trong linh vyc vén chuyén dau/héa chat.

Tiép tuc duy tri dua céc tiu tham gia vén chuyén trén thi trudng qubc té, xay dung va
phét trién, m& rong thi trudng nhung phai ddm bao hiéu qua. Tan dung ngudn luc hién
c6 thuc hién thué bareboat 1-2 tau LPG khodng 5.000 CBM/hodc tau dAu hoa chit
khoang 20.000 DWT khi ¢6 co hoi.

Ting cudng cong tic marketing, xdy dyng va mé rong mbi quan hé, phdi hop véi:
khach hang, cang vy, ding kiém, kho cang, dai 1y, mang ludi brokers. .

Nghién ctru dénh gié céc loai hinh vén tai khic ma Gas Shipping ¢6 thé tham gia, lién
két hosic hop tac véi céc doi téc trong va ngoai nude.

Giai phap v& quan 1y, td chuec:

Ting cudng cdng tic bao dudng, stra chira va cung cAp kip thoi vat tu trang thiét bi,

dam bao céac didu kién k¥ thuét ctia ddi tau ludn ¢ trang thai t6t, han ché dén mirc thap
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nhét thoi gian tau dimg vi Iy do k¥ thudt. Duy tri SIRE/CDI cua cac Oil Major cho ddi
tau Cong ty.

Tép trung hoan thién va ning cao cong tac quan ly, quan tri va by may tb chirc tai Gas
Shlppmg Tiép tuc ra soat, bd sung va hoan thién quy ché, quy dinh, cdc dinh mirc
kinh té k¥ thuat, Hé thdng quén Iy an toan (ISM code) va MLC 2006, duy tri, cap nhat
Hé théng quan 1y chit lugng (ISO 9001:2015); hoan thanh viéc tai danh gia cip gidy
chirmg nhan ISO giai doan 2023 —2026 gép phin giam chi phi, néng cao hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh.

Tang cudng tiét kiém chi phi, cong tac kidm tra/kidm soét, quéan ly chit ch& tinh hinh
cong ng, dam bao khong d& phét sinh cong ng kho doi, khong dé phat sinh nhiing
khoan ng x4u.

Xay dyng, cdi thién moi trudng lam viée tbt @& CBCNV duge dong gép va phat huy
hét ning luc. Tich cuc thu hit lao dong gidi, quan tdm va cai thi¢n doi séng vat chit
va vin hoéa tinh thin cho ngudi lao dong, tao moi trudong lam viée doan két, gén bo
trong Cong ty.

Tran trong béo cdo.

GIAM POC
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TONG CONG TY CP VAN TAIDAUKHI ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_CONG TY COPHAN Poc lap - Tw do - Hanh phie
VAN TAI SAN PHAM KHf QUOC TE

sé: /TTr-VTSPK-HPQT TP. Hé Chi Minh, ngay — thdng ~ ndm 2023

DU THAO

TO TRINH
V/v: Phé duyét két qua hoat djng san xuit kinh doanh va
B4o cdo tai chinh kiém todn nim 2022

Kinh giri:  Dai hoi ddng C6 déng
Céng ty C6 phan Vén tai San phém khi Quédc té

I/ Bfo cdo thi chinh da dwge kiém todn:

Trén co s Nghi quydt PHDCD thudng nién sé 02/NQ-VTSPK-PHDCD ngay
20/4/2022, trong d6 cé ndi dung thdng qua vige lya chon cong ty kiém toan BCTC nim
2022. Trong ndm 2022, Cong ty di tién hanh ky hop dong cung cAp dich vu kiém todn
véi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam. Béo céo Tai chinh ndm 2022 cla Cong ty da
duogc Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam kiém toan va phat hanh béo cdo nhu dinh kém.
I/ Két qua thye hién ké hoach sén xudt kinh doanh nim 2022:

Cin clt béo céo tai chinh da duge kidm toén cia Cong ty céd phén Vén tai San
ph:fun khi Quéc té két qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty ndm 2022 nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

- Chi titu Kézhoggch Thggzl;ién Ty le( f/f:)szinh
1 | Téng doanh thu 1.400,00 1.875,57 133%
2 | Loi nhuén trude thué 84,00 101,89 121%
3 | Loi nhuan sau thué 67,20 81.20 121%
4 | Nop ngin sidch Nha nude 18,90 23,80 126%

Hbi ddng Quén trj kinh trinh Dai h¢i dong C6 dong xem xét va thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Vii Thi Phwong Nga



